
แผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตํารวจสุราษฎรธานี จํากัด(ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2552-2554) 
หลักการและเหตุผล 
 การจัดทําแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตํารวจสุราษฎรธานี จํากัดในครั้งนี้เพื่อสรางกรอบทิศทางการพัฒนา
สหกรณ และเปนแนวทางปฏิบัติในระยะยาว โดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอสหกรณมาเปนตัวกําหนด
ทิศทาง มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหสหกรณเกิดความมั่นคงและเปนที่พ่ึงของสมาชิกตอไป  
วัตถุประสงค 

1. วิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมของสหกรณ 
2. กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธ 
3. จัดทําแผนกลยุทธของสหกรณ 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. สหกรณจะมีกรอบแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานในระยะเวลา 3 ป และเปนแผนลักษณะบูรณาการ  

สามารถกําหนดแผนงาน โครงการในชวงเวลาตาง ๆ อยางเหมาะสม ซึ่งจะกอใหเกิดผลดีตอภาพรวมในการ
ดําเนินงานของสหกรณ 

2. แผนกลยุทธจะกําหนดทิศทางการดําเนินงานของสหกรณ ที่เนนถึงความพรอมของสหกรณ และเกิดประโยชน
ตอสมาชิกสหกรณ ทําใหภาพลักษณของสหกรณเปนที่ยอมรับของสมาชิกมากขึ้น 

3. ลดความขัดแยงหรือความคิดเห็นที่แตกตางในเรื่องของทิศทางการดําเนินงานของสหกรณ 
 วิสัยทัศนสหกรณ 
   “เปนองคกรการเงินที่มั่นคง บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ เอื้ออาทรตอสมาชิกและสังคม” 

 พันธกิจ 
   พันธกิจที่ 1.  การพัฒนาองคกร 
   วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาโครงสรางและระบบงานของสหกรณ ใหเปนไปในทิศทางที่เอื้อตอการบรรลุ
วิสัยทัศนที่กําหนด  

2. เพื่อพัฒนาบุคลากรของสหกรณ ทั้งคณะกรรมการ เจาหนาที่ และสมาชิก ใหมีวิสัยทัศน 
ศักยภาพและความพรอม และใหทุกคนทํางานอยางมีความสุข 

3. เพื่อพัฒนาทรัพยากร ดานเงินทุน สถานที่ วัสดุอุปกรณ ใหเพียงพอและสอดคลองกับการ
พัฒนาสหกรณตามวิสัยทัศนที่กําหนด 

พันธกิจที่ 2.  การพัฒนาธุรกิจ 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาธุรกิจของสหกรณ ที่ดําเนินการอยูในปจจุบันใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เอื้อตอการดํารงอยูของสหกรณ และประโยชนที่พึงมีตอสมาชิก 

2. เพื่อขยายกรอบการดําเนินธุรกิจใหกวางขวางขึ้น 

พันธกิจที่ 3.  การพัฒนาเครือขาย 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางความสัมพันธอันดีกับพันธมิตรธุรกิจ 
2. เพื่อขยายเครือขายทางธุรกิจใหกวางขวางขึ้น 

พันธกิจที่ 4.  การจัดสวัสดิการสมาชิก/บริการชุมชน 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหสมาชิกและคนในครอบครัวมีการดําเนินชีวิตที่ดี ทั้งดานโภชนาการ การดูแล
สุขภาพ การศึกษา และสันทนาการ 

2. เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็ง  อันจะนําไปสูความมั่นคงของสหกรณในอนาคต



 

 

พันธกิจที่ 1. การพัฒนาองคกร 
วัตถุประสงคที่ 1.    เพื่อพัฒนาโครงสรางและระบบงานของสหกรณใหเปนไปในทิศทางที่เอื้อตอการบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนด 

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย ปท่ีทํา 
 1      2      3 

1.1 แกไข/เพิ่มเติมระเบียบใหสอดคลอง
กับการปฏิบัติงาน 

 
1.2 เจาหนาที่ทุกแผนกจัดทําแผนปฏิบัติ

งานประจําเดือน  
 
1.3 คณะกรรมการทําแผนปฏิบัติงาน 
 

-  มีระเบียบที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน 
 
 

-เจาหนาที่มีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 
 
- คณะกรรมการมีความรับผิดชอบ 
 

- จํานวน  5  ระเบียบ 
 
 

- เจาหนาที่ทุกคนจัดทําแผน 
   ปฏิบัติงานของตนเอง 
 
- แตงตั้งคณะกรรมการจํานวน 5  
   คณะ 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
- 

วัตถุประสงคที่ 2.  เพื่อพัฒนาบุคลากรของสหกรณ ทั้งคณะกรรมการ  เจาหนาที่ และ สมาชิกใหมี  วิสัยทัศน ศักยภาพ  และความพรอม 
และใหทุกคน ทํางานอยางมีความสุข 
2.1 จัดอบรมใหความรูแกคณะกรรมการ    
        เจาหนาที่  และสมาชิก 
 
 
 
 
 
2.2 จัดสัมมนาระหวางกรรมการและ 
        เจาหนาที่ 
 
 
2.3  ประกาศเกียรติคุณแกผูทําความดีดาน 
        ตาง ๆ 
 
2.4  เผยแพรความรูทั้งดานวิชาการ การ       
สงเสริมอาชีพ และอื่น ๆผานวารสาร/       
เว็ปไซตสหกรณ 
 
2.5จัดทัศนศึกษาดูงานนอกสถาที่ 

- กรรมการและเจาหนาที่มีความขยัน 
  กระตือรือรนในการทํางาน 
- กรรมการและเจาหนาที่มีความรูและ 
  มีศักยภาพในการทํางาน 
- สมาชิกรวมทําธุรกิจกับสหกรณมาก 
 ขึ้น 
 
- กรรมการและเจาหนาที่มีความ เขาใจ  
  ในการปฏิบัติหนาที่ไปในทิศทาง  
  เดียวกัน 
 
- มอบรางวัลหรือเกียรติบัตรใหสมาชิก
 
 
- สมาชิกมีความพึงพอใจและรวมทํา 
  ธุรกิจกับสหกรณมากขึ้น 
 
 
- สมาชิกมีความพึงพอใจและรวมทํา 
  ธุรกิจกับสหกรณมากขึ้น 

-กรรมการทุกคน       ปละ 2 ครัง้ 
-เจาหนาที่ทุกคน       ปละ 2 ครัง้ 
-สมาชิก ปละ 2 ครั้ง 

 
 
 
 

- กรรมการและเจาหนาที่ปละ 2  
  ครั้ง 
 
 
- สมาชิก   ปละ 1ครั้ง 
 
 
- จัดทําวารสารรายไตรมาส 
- ปรับปรุงขอมูลในเว็ปไซต 

 
 

- สมาชิกปละ 1 ครั้ง 
 

- 
- 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
 
 

- 
- 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 

- 
- 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 



 

วัตถุประสงคที่ 3.  เพื่อพัฒนาทรัพยากรดานเงินทุน สถานที่และวัสดุอุปกรณใหเพียงพอและสอดคลองกับการ พัฒนาตามวิสัยทัศนที่
กําหนด 

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ปท่ีทํา 

 1      2      3 

3.1 ดําเนินการโครงการระดมทุนจาก 
        สมาชิก 
 
3.2 จัดหาวัสดุอุปกรณที่จําเปนในการ 
        ปฏิบัติงาน 
 
3.3 ปรับปรุงโปรแกรมคอมพิวเตอรให

มีความถูกตอง รวดเร็ว 
 
 
3.4  จัดหาที่ดินเพื่อสรางสํานักงาน 
       สหกรณ 

- สมาชิกประมาณ 50% มีเงินฝากกับ 
  สหกรณ 
 
- มีวัสดุอุปกรณเพียงพอในการ 
  ปฏิบัติงาน 
 
- ปรับปรุงโปรแกรมคอมพิวเตอรใหมี 
  ความทันสมัย ถูกตอง รวดเร็ว 
 
 
- มีสํานักงานที่กวางขวาง รองรับ  
  สมาชิกที่มาติดตองานสหกรณเพื่อให 
  เกิดความสะดวก สบาย 

- จัดหาเงินทุนเพื่อดําเนินงานไดป 
   ละ 200 ลานบาท 
 
- จัดซื้อจัดหาวัสดุที่จําเปน 
 
 
- รวมกับ สอ.มอ.ปรับปรุง 
  โปรแกรมคอมพิวเตอรใหมีความ 
  ทันสมัย ทํางานไดถูกตอง รวดเร็ว 
 
- มีที่ดินเพื่อสรางอาคารเปนของ 
   สหกรณเอง อยางนอย 1 ไร 
 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

พันธกิจที่ 2.  การพัฒนาธุรกิจ 
วัตถุประสงคที่ 1.  เพื่อพัฒนาธุรกิจที่สหกรณดําเนินการอยูใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อตอการดํารงอยูของสหกรณและ
ประโยชนที่พึงมีตอสมาชิก 
1.1 เผยแพรประชาสัมพันธธุรกิจของ

สหกรณใหสมาชิกและสมาชิก
สมทบทราบ 

1.2 พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการออมเงิน 
 
 
1.3 เปดบริการทางการเงินแกสมาชิก 

ครบวงจรและตามความตองการ 
       ของสมาชิก 

- จัดทําวารสารประชาสัมพันธสหกรณ 
   ปละ 4 ครั้ง 

 
- 100% ของสมาชิกรวมทําธุรกิจกับ 
   สหกรณ 
 
- มีบัญชีเงินฝากรูปแบบใหมเพิ่มขึ้น 
- กําหนดประเภทเงินกูตามความ 
  ตองการของสมาชิก 
 

- สมาชิกทุกคนรับทราบแผนการ   
   ดําเนินงาน ของสหกรณ 
 
- สมาชิกรวมทําธุรกิจกับสหกรณ 
  เพิ่มขึ้นจากปกอน 30% 
 
- มีเงินฝากเพิ่มขึ้นจากปกอน 30% 
- ใหบริการเงินกูแกสมาชิกเพิ่มขึ้น   
   จากปกอน 50% 
 

- 
 
 
- 
 
 
- 
- 

- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
- 
- 

วัตถุประสงคที่ 2.  เพื่อจัดหาเงินทุนใหเพียงพอในการบริการทางการเงิน 
2.1 รักษาระดับอัตราเงินฝากใหสูงกวา

สถาบันการเงินอื่น 
2.2 สรางเครือขายทางการเงิน 
 

- อัตราดอกเบี้ยเงินฝากสูงกวาสถาบัน 
   การเงินอื่น ๆ 
- รับฝากเงินจากสหกรณอื่นเพิ่มขึ้น 
- มีทางเลือกในการจัดหาเงินทุน 

- สมาชิกฝากเงินเพิ่มขึ้นจากปกอน  
   30% 
- มีเงินรับฝากจากสหกรณอื่น 
  เพิ่มขึ้นจากปกอน 30% 
- ลดตนทุนดอกเบี้ยจายเงินกูยืม  

- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจที่ 3.  การพัฒนาเครือขาย 
วัตถุประสงคที่ 1.  เพื่อสรางความสัมพันธอันดีกับพันธมิตรธุรกิจ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ปท่ีทํา 

 1      2      3 

1.1 สัมมนาแลกเปลี่ยนความรู/ขาวสาร
กับพันธมิตรทางธุรกิจ 

1.2 รับฝากเงิน-กูยืมเงินระหวาง
พันธมิตร  

 

-มีพันธมิตรเพิ่มขึ้น 80% ของเปาหมาย 
 

-มีการรับฝากเงินและกูยืมกับพันธมิตร 
80% ของเปาหมาย 
 

- มีพันธมิตรทางธุรกิจเพิ่มขึ้น  
  จํานวน 10 แหง 
- มีการรับฝากเงินและกูยืมกับ 
  พันธมิตรจํานวน 10 แหง 
 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

วัตถุประสงคที่ 2.  เพื่อขยายเครือขายทางธุรกิจใหกวางขวางขึ้น 
2.1 โอนสมาชิกภาพระหวางสหกรณ 
 
 
2.2  รับโอนสมาชิกภาพระหวางสหกรณ 
 

- สมาชิกตางจังหวัด20% โอนยาย 
 
 

- สมาชิกตางจังหวัดที่รับราชการใน 
  จังหวัดสุราษฎรธานี โอนยายมาเปน 
  สมาชิกสหกรณ 90% 

- ลดปญหาการสํารองหนี้จากปกอน 
   100% 

 
- มีสมาชิกเพิ่มขึ้นจากปกอน 50 คน 

 
 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

พันธกิจที่ 4.  จัดสวัสดิการสมาชิก/บริการชุมชน 
วัตถุประสงคที่ 1.  เพื่อใหสมาชิกและคนในครอบครัวมีการดําเนินชีวิตที่ดีทั้งดานโภชนาการ  การดูแลสุขภาพ การศึกษาและ สันทนาการ 
1.1 จัดทําประกันชีวิตใหแกสมาชิก 
1.2 มอบทุนการศึกษาใหแกบุตรสมาชิก 
 
 

- สมาชิกทําประกันชีวิต 100% 
- มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิกเพิ่มขึ้น 
   ปละ 10% 
 

- จัดทําประกันชีวิตใหสมาชิกทุกคน 
- มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก  
  อยางนอยปละ 10% 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

วัตถุประสงคที่ 2.  เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็งอันจะนําไปสูความมั่นคงของสหกรณในอนาคต 
2.1  ชวยเหลือสนับสนุนกิจกรรม 
       หนวยงานอื่นในชุมชน/สหกรณ 

- สนับสนุนกิจกรรมหนวยงานอื่นใน 
  ชุมชนและสหกรณได 50% ของ 
  เปาหมาย 
 

- สนับสนุนกิจกรรมชุมชนอยาง 
  นอยปละ 6 ครั้ง 
 

- - - 



 
 
 
 
 
 
 
 
 


